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Buyuk Bir Yuruyuse Donusturduk

2001 yilindan beri faali-
yetlerini siirdiiren TUT
Kelepce, Tiirkiye’de
hortum ve boru kelep-
celeri iiretiminde lider
' bir firma olarak tani-

niyor. Kurulusundan
bu yana iiretimini kali-
teden 6diin vermeden,
diinya standartlarinda
ve miisterilerinin ihti-

yaclari  dogrultu-
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sunda gerceklestiriyor. Firmanin Y6-
netim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii
Ergiin Kuzu ile yapmis olduklari ca-
lismalar hakkinda bir soylesi gercek-
lestirdik. Edinmis oldugumuz bilgi-
leri sizlerle paylastyoruz.

Oncelikle Tut Kelepce’nin kurulusu
ve bugiinlere gelisi hakkinda bizleri
bilgilendirir misiniz?

Firmamiz inat, 1srar, sabir sozciik-
leriyle tanimlanabilecek, yoktan var
edilmis, siradisi bir kurulus 6ykistine
sahip. TUT Kelepge 2001 yilinda ku-
ruldu. Onun 6ncesinde, ben ve su
anda sirketimizin ortaklarindan bazi
arkadaslar kelepce sektoriinde faali-
yet stirdtiren Er-Bi ‘nin cesitli depart-
manlarinda yonetici olarak calismak-
taydik. Calistigimiz firma igine diistu-
gt sikintilari asamadi ve kapandi.
Biz, 20 yillik tecriibemizle, iyi bildi-
gimiz isi disaridan sermaye deste-
gi alarak surdirme karari aldik.
Buldugumuz mali gicle, Firma-
mizi Tuzla’da 6 ortakli limited
sirket olarak kurduk. Cok kisa
stiredemakineparkivekadrosu
gelisen Sirketimizi 2003 yilin-
da Umraniye’ye tasidik. 2008
yihinda Misir'da yatirim yaptik
ve miulkiyeti Sirketimize ait,
yeni birfabrika kurduk. iran’da
ve Ukrayna’da ortakliklar olus-
turduk. 2011 yilinin son ayla-
rinda, 4 ayr yerde yaptigimiz
imalati tek bir yerde toplamak



amaci ile Gebze'ye tagindik. Yine bu
donemde KMC Grubun ortak olarak
aramiza katilmasiyla mali yapimiz
gliclendi, sirket sermayemiz 7 trilyon
TL'sina yiikseldi. Bu taze kanla bir-
likte personel sayimiz 120 kisiden,
230 kisiye cikti, tretim kapasitemiz
artti. Sirketimiz kuruldugu yildan iti-
baren cirosunu stirekli yiikselten, tak-
lit edilen, bugtin yaklasik 40 tlkeye
ihracat yapan bir kurulustur.

On yillik bir zaman dilimi icinde ser-
giledigimiz performans, elde ettigi-
miz sonug, geldigimiz nokta disari-
dan bakanlar igin “normal” bir stirec
olarak algilansa bile, bizim acimiz-
dan bir mucizedir. Biz sifirdan, bu
noktaya gelirken insan hayatinda
mucizelerin de gerceklesebilecegini
gostermis olduk. Kigik bir adimi
buytk bir yirtylise dondstirdik.

Tut Kelepce olarak miisterilerinize
hangi iiriin ve hizmetleri sunuyor-
sunuz? Referanslarinizi bizimle pay-
lagirmisiniz?

Firmamizin ana tretim konusu, hor-
tum, boru,dogalgaz kelepceleri, ka-
blo tutucular, panel kelepceleri ile
otomotiv ve beyaz esya sektoriine
yaptigi cesitli yedek parcalardir. Uret-
tigimiz urlnler, tip, dogalgaz, ta-
rim, insaat, otomotiv, yapi marketler,
beyaz esya, elektrik, glines enerji
sektord, hirdavat, after market, gibi
hortumun ve borunun, profillerin,
kullanildigi  her yerde tespitleme
ve sizdirmazlik saglamak icin kulla-
nilmaktadir.

Tiarkiye’de Arcelik, Vestel, Robert
Bosch, Tofas, BMC, Uzel, Wiirth,
Peugot, Tirk Traktor, Isuzu, Aygaz,
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Koctas, gibi sektoriinde basarili, kali-
teye onem veren firmalara mal
veriyoruz. Italya, Yunanistan, Finlan-
diya, Isvec, Avusturya, isvicre, Al-
manya, Bulgaristan, Romanya, Uk-
rayna, Rusya, Hindistan, Azerbaycan,
Kazakistan, Tunus, Urdiin, Mauritus
Adalari, Misir, Kenya, Libya, Sili, in-
giltere, Belarus, Polonya, iran, Irak,
israil, Fas, Giiney Afrika, Kibris, Su-
riye, Hindistan, Macaristan, Hol-
landa, gibi bircok tlkeye dogrudan,
Amerika Birlesik Devletleri, Kanada,
ispanya, Madagaskar gibi tilkelere
ise dolayl olarak ihracat yapmak-
tayiz...

Yillik iiretim kapasiteniz ve makine
parkiiz hakkinda neler soyleyebi

lirsiniz?

ilk kuruldugumuzda vyillik dretim
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kapasitemiz senelik altmis milyon

adetti. Su siralarda ayda on milyon
adedin tzerinde mal tretiyor ve
satiyoruz. Temmuz ayindan itiba-
ren ayhk Gretim kapasitemiz onbes
milyon adet olacaktir. Biinyemizde,
5 tondan 250 tona kadar eksantrik
presler, CNC tel erezyon, frezelerin,
tornalarin, taglamalarin, matkaplarin
bulundugu kaliphanemiz, vida tesi-
simiz, kaplama tesisimiz, kesme, ca-
pak alma, yiizey temizleme, kaynak
atélyemiz bulunmaktadir. imalati-
mizla ilgili tim olcim ve testleri
yapabilecek ekipmana sahip kalite
kontrol laboratuarimiz da mevcut-
tur. Kahplarimizi ve makinelerimizi
tamamen kendi biinyemizde vyap-
maktayiz. Yeni Urlnler tasarlayan
Ar-Ge departmanimiz mevcut. Su
anda firmamiz, 8 adet patent, faydal
model, endustriyel tasarim belgesine
sahip. Var olan makine parkimizla
bir cok dkp , paslanmaz sactan ve
aliminyumdan ezme, kesme, sivama
gerektiren parcalar yapabiliyoruz.
Makine parkimizi gelistirmeye, oto-
masyona gecis stirecimizi hizlandir-
maya cahsiyoruz. Bu arada belirt-
mekte yarar goriiyorum; ¢alisanlari-
mizin mesleki egitimi icinde 6nemli
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oranda kaynak ayirmaktayiz.

Gecmis vyillardaki cirolarimizi ve
2011 yih ciro hedeflerinizi bizimle
paylasir misiniz?

Kuruldugumuzda 3 trilyon olan ciro-
muz, 2010 yilinda 13 trilyona ulasti.
2011 wyili i¢in hedefimiz 30 tril-
yondur. Eger bu hedefi tutturmayi
basarabilirsek, bir 6nceki seneye
gore % 100" in Uzerinde bir artig
saglamis olacagiz.

Pazardan ne kadar pay aliyorsunuz?

Turkiye, Balkanlar, Ortadogu ve Afri-
ka da dretim kapasitesi yontinden
sektoriin, kalitesi tartisiimaz, marka
degeri yiksek, lider ve 6ncii firmasi-
yiz, yurt icinde % 60 oraninda bir
pazar payina sahibiz. Urettigimizin
% 70 ini ihra¢c etmekteyiz. 2011 yi-
linda ise ihracat oranimizi % 90’
lara cikarmayi hedeflemekteyiz.
“Erbi” markamiz bir cok tlkede tak-
lit edilmeye calisiliyor. Bunlarla ilgili
uluslararasi koruma tedbirleri almis
bulunmaktayiz. “ ERBI” markamiz,
tipki “SANA yag|” ve “SELPAK” mar-
kalari gibi, Urettigimiz driinler, adi

ile 6zdeslestirilmekte olup bir cok

tlkede kelepce yerine marka ismi ile
istenir hale gelmistir. Bu bizim icin
son derece memnuniyet verici bir
durumdur. Biz kaliteye 6nem ver-
erek, bu durumun uzun yillar hafiza-
larda boyle yasanmasini saglamayi
hedeflemekteyiz.

“Seklimiz Taklit Edilebilir
Ama Kalitemiz Asla”

Uretim alanimizi biiyiitmeyi, yeni
alanlardaiiretim yapmayidiisiiniiyor
musunuz?

KMC grubun ortak olmasiyla bir-
likte hedeflerimizi buyiittik, bu he-
deflere donik altyapr calismalarini
hizlandirdik. Misir’'da6 donamlikbir
alanainsa ettigimiz yeni fabrika bina-
miza, 1 Agustos 2011 tarihinde tagin-
mis olacagiz. Yeni fabrika binamiz
daha iyi fiziki sartlar altinda ve
daha yiiksek miktarlarda Gretim yap-
mamizi saglayacaktir. Turkiye” deki
tesisimizi buyltmek icin calismala-
rimiz stirmektedir. Biytimemize pa-
ralel olarak agresif bir reklam ve tani-
tim politikasi izliyoruz. Yurtiginde ve
disinda katildigimiz fuar ve toplanti-
larda tilkemizin ve firmamizin bayra-
gini gururla dalgalandiriyoruz.

Sahip oldugunuz kalite belgeleri
hakkindabizleribilgilendirirmisiniz?

Firmamiz oncelikle yonetim acisin-
dan TSE 9001/2000, cevre ile ilgili
14001,is glvenligi ile ilgili 18001,
otomotiv parca ve idari yonetim ile
ilgili 16949” a, Rusya ve Bagimsiz
Devletler Toplulugu’'nda da gecerli
olan Gost belgesine sahiptir. TUT
Kelepce, alaninda bu denli kalite
ve vyeterlilik belgelerine sahip tek
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firmadir. Firmamizin biyime sebep

lerinden biri de kaliteye 6nem ver-
mesidir. Tim triinlerimizin izlenebi-

keyi, firmayi1 ve bankalar etkisi alti-
lirligi kalite yoninden kayit altin-

na aldi. Bu dénemi firmaniz acisin-

dan degerlendirebilir misiniz?
dadir. Bu 6zelligimiz nedeniyle bir

cok firma icin aranan bir tretici ko-

kalar eliyle tersten estirilen riizgarlar
numuna gelmis bulunmaktayiz. Bu

hem firmalarin batmasina, hemde
insanlarin
Biz firma olarak, 2009 yilinda her-
alandaki iddiamizi sifir iade ile mal

oluyor.
kesin isci cikarttigi bir donemde, ca-
retimi yaparak stirdiirmek istiyoruz.

issiz kalmasina neden

lisan sayimizi 70 kisiden 180 kisile-
Yonetim anlayisimiz ve stratejimiz,
oncelikle kaliteli

Misir’daki yatirnmlarimiz ne durum-
da?
re cikarttik. Ciromuz 2008 ile 2009
Uretim, cevreye
saygl, insanlarin guvenligi ve ulke-

arasinda % 100 artti. Hatta krizden
mize yararli katkilar

etkilenmeyen sirket olarak, bazi ba-

sin yayin kuruluslarinda bizden bah-
saglamaktir..

Misir’da fabrika kurmamiz sayesinde
sedildi. Krizde blytimemiz, vyeni

yaklasik 50 Afrika tlkesine satis yap-
Bu anlayis dogrultusunda Turkiye'de

yatirnmlara yonelmemiz, tstelik bu-
kelepge ile ilgili TSE belgesinin olus-

nu borclanarak yapmamiz,

ma olanagini yakaladik. Su anda
masina firmamiz rehberlik yapti. Biz

bazi
boyle bir rol oynamis olmanin hakl

bankalar tarafindan egitim konusu
yapildi. Cunkd belirsizliklerle dolu

120 olan is¢i sayimiz, Agustos 2011

itibariyle 200'in (zerine cikacak.
gururunu tagiyoruz. Simdiki hede-

Uretim kalitemiz tiimii ile oturmus
bir ortamda cesaretle bazi adim-

durumda. Misir'da var olan diger

yerlesik mahalli fabrikalardan farkl

olarak sagladigimiz, kalite, is gliven-
fimiz Ulkemizde yer alan seckin

lar atmis olmak, ister istemez dik-

kat cekiyordu. Kriz donemi ile il-
firmalarin da aralarinda bulundugu

TURQUALITY ¢emberinin icerisine

gili sunu soylemek istiyorum; biz-
ler
dahil olmaktir. Ayrica biytimekte

ligi, cevre bilinci ve saghkli kosul-
icin bankacilik sektorti  cok
onemli.
olanfirmalararasindayapilacakyaris-

lardan dolayr Misir'da calisan isci-
Bankalar, ozellikle Turk
sermayeli bankalarimiz, Tirkiyeli fir-
mada dereceye girebilmek, bir di-
ger hedefimizdir.

lerimiz, Turk firmasinda calismis
olmanin ayricaligini ve mutlulugunu

yasamaktadirlar. Misiryatirrmimiz ile
malara guivenir ve desteklerlerse bu

Ulkemize ciddi doviz girdisi sagla-
maktayiz.
herkesin yararina olur. Kriz donem-
lerinde devletin de sanayiciyi destek- 2010 yilin1 nasil bitirdiniz, 2011 yi-
lemesi, sirketleri 6zellikle finans ko-
2008 yilininson ceyregindetiimdiin-  nularinda siibvanse etmesi, banka-
ya iilkelerinde bas gosteren ekono-
mik kriz 2010 yilina kadar bircok iil-

lindan neler bekliyorsunuz?
lar karsisinda sanayiciye garantor

2010 yih sonunda yukarida da bah-
olmasigerek. Enkiictik sikintida, ban-  settigim gibi yeni bir ortaklik yasa-
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dik. Ortagimiz Kayseri Metal Center
A.S. (KMQ)) icinde bulundugu celik
ve sac sektortinin, gucla, lider ve

adindan her gecen giin 6vglyle bah-
sedilen glizide kuruluslarindan biri-
sidir. KMC Gurubun iginde yer alan
hammadde tedarik ettigimiz MGE
Metal firmasi vasitasi ile bizde bu
gruba dahil olduk. Bu birlikteligin
firmamiza cok buiylk katkilari olaca-
gindan eminim. Ortakliktan sonra
Gretim ve yatirnmda vites buyuttik.
Amacimiz, dinyada 5 kitada ka-
litesiyle, farkhligiyla ovgiiyle bah-
sedilen bir Turk markasi olabilmektir.
Su an her iki fabrikamizda 3 var-
diya 24 saat malzeme yetistirmeye
calismaktayiz.2011 yilimakine, kalip
ve tesis yatirimlari acisindan tatli yor-
gunluklar yasayacagimiz bir yil ola-
cak. Bunun heyecani ve basarma
duygusunun yaratacag stresin sikin-
tisini yastyor olacagimiz kesin. Ciin-
kii, sadece bulunduklari mevzileri
daha iyi noktalara tasimak ve citayi
yikseltmek isteyenler gelisebilirler.
Var olanla yetinmek demek ilerle-
meyi, gelismeyi reddetmek demek-
tir. Burada su tespitte bulunmak
istiyorum, Ureten ve Urettigini satan
firmalar her zaman ayakta kalir-
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lar. Bir baska deyisle distinen, du-
tatbik
edip, hayata gecirirlerse basarili olur-

stintip, Uretenler fikirlerini
lar. Tabii burada gecmisten gelen
birikim ve deneyimleride yadsima-
mak gerekir. Unutmamak lazimki
bu diinya’nin taleplerine uygun tre-
tim yapanlar, bu dinya’yr yoneti-
yor ve kazaniyor. Bu anlamda he-
defleri olan bir firma olarak, dustn-
mek, calismak ve sonuca gitmek
zorundayiz.

Onemli olan, biiytirken devamlilig
saglamak, istikrarli olabilmektir.2011’e
bu perspektifle, biyime ve gelisme
hedefleri 1siginda bakiyoruz ve hede-
flerimize ulasacagimiza inaniyoruz.

Bir sanayici olarak devletten ne
gibi beklentileriniz var?

Ekonomik yasamin bir bittin oldu-
gunu dusiinirsek devlet de, islet-
meler de, finans kuruluslari da her
birimiz bu btinin unsurlariyiz.
Devlet buyiik bir isletme, bizler de
onu besleyen irili, ufakli, kiictik islet-
meleriz. Bizlerin Uretip kazanmasi,
devletin de toplumun da kazanmasi
demektir. Devleti yoneten irade, sivil

HORTUM & OR) KELEPCELER)

s TUT KELEPCE

Pl YEDEK PARGA SAMAYI VE TICARET LTD. $11

toplum kuruluslarinin, meslek 6rgtit-
lerinin ve halkin tavsiyelerini de dik-
kate alarak katilimci bir ekono-
mik model gelistirmeli. Ekonomiyi
gliclendirmenin, refahi biyitmenin,
istihdami arttirmanin yolu buradan
geciyor. Devletten istedigimiz enerji
kaynaklarinin ucuzlatilmasi, Sosyal
glivenlige odenen isveren payinin
disurilmesi, ihracat yapan firma-
larin gelistirilmesi icin stibvanse edil-
mesi,tcretsiz danmigmanlik verilme-
sidir. Ayrica haksiz rekabet eden,
tlkemizin imajini yurt disinda koti-
leyen, kalitesiz mal treten firmalarin
siki denetimden gecirilmesi ve ihra-
cattan men edilmesi, yine disaridan
tlkeye sokulmak istenen kalitesiz
mallarin tlkemize girisine misade
edilmemesi de bizim icin 6nemli bir
taleptir. Ayni zamanda giines ener-
jisinden faydalanmanin 6n plana
cikartilmasi icin calismalarin hizlan-
dirllmasi da gerekiyor.

Yeni olarak hangi tip iiriinleri iire-
teceksiniz, bunlarin katma degeri
ne olacak ?

Hema Endustri'nin Tirkiye'de Uret-
tigi tim araclarin direksiyon gévde-
lerinde kullanilan, italya’dan ve Al-
anya’dan almakta oldugu trtinlerin
yerine patentli bir trtin gelistirdik.
Bu uriinde tek tedarikci olarak ca-
lismaya basladik. Yine Peugot ve
Audi icin Almanya’dan alinmakta
olunan kelepcelerin yerine pat-
entli bir Grin yaparak ilk deneme
satisimizi gerceklestirdik. Giines en-
erjisinde kullanilan panellerin bag-
lantisinda bizim kelepcelerimiz kul-
lanilmakta olup, bir cok yeni uri-
niimiizii Almanya, Isvicre ve Avus-
turya’ya direk olarak ihrac etmeye
basladik. Bunun disinda patent bas-
vurusu yaptigimiz 3 yeni drinle
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yakinda ihracat oranimizi % 90’lara
ctkartmayi umuyoruz. Bu yeni (riin-
lerle firmamizin cirosunda % 40
oraninda bir artis bekliyoruz. Ayri-
ca plastikten yapilan, sonsuz vidali
ayarli flexi hortum kelepcelerinin
Turkiye distributorliguna almis bu-
lunmaktayiz.

Piyasadaki rakipleriniz ve onlarla
olan iliskileriniz hakkinda neler

soyleyebilir siniz?

Biz bircok sektore hitap eden cok
degisik rinler Gretmekteyiz. Bu
nedenle bizimle ayni Griini Greten
farkli farkli firmalar var. Ancak bizim-
ki kadar genis Griin dagarcigina sa-
hip bir firma yok. Bizim rakiple-
rimize bakis agimiz soyle, biz onlari
rakipten cok yardim alabilecegimiz,
birbirimize destek olabilecegimiz
partnerler olarak goriyoruz. Clnki
diinya cok buytk bir pazar,eger ka-
liteli Grin Gretebilirsek otomasyon
saglayabilirsek, tim dinyaya mal
satabiliriz, bu diinya hepimize yeter.
ilkeli bir isbirliginin hepimize fay-
dasi olacaktir. Biinyesinde yer aldi-
gimiz KMC ve Gurub firmalarindan
MGE metal firmasinin ayni sektorde
faaliyet strdiren- belki de bizi rakip
olarak goren- firmalara, mal vermesi
bu yaklagimimizi ispatlamaktadir.
Calisanlarinizdan beklentiniz neler,
birlikte calismak istediginiz insan-
larda hangi 6zellikleri arryorsunuz?

Biz calisanlarimizi secerken anali-
tik dustinen, Ureten, benimseyen,
kendinden bir seyler katan, inisiya-
tif kullanabilen, caliskan, givenilir,
dirist, hirsli, bos vermeyen, neme
lazimci olmayan, ¢ogulcu bakis aci-
sina sahip,sorumluluk sahibi, payla-
san, kompleksleri olmayan bilgili,

deneyimli, vizyonu olan donaniml
insanlari secmeye calisiyoruz. Bu-
nun i¢in insanlarin daha 6nce calis-
tig1 isyerlerinden aldigimiz referans-
lardan tutun da, egitim durumuna,
cevresine, sosyal faaliyetlerine,
kendileri icin koyduklari he-
deflere kadar her seyi etiit
ediyoruz. Eger bir isi yapma-

niz kacmilmazsa, mutlaka
yapmak  zorundaysaniz,
onu kesinlikle erteleme-
yin bir an evvel yapin
diyoruz. Tereddit ettigi-
niz her seyi is arka-
daslariniza, ortaklarini-
za danisin  diyoruz. © e
Bilgi sahibi olmadan,

fikir yartatmeyin diyo-

ruz. Biz cahsanlarimi-

zin memnun oldugu,

Tut Kelepce’de calisma-
ninayricaligini ve onuru-
nuyasadiklaribirisortami
yaratmak  arzusundayiz.
Calisanlarimizdan firmanin

birer ortagl gibi davranma-

larint bekliyoruz, cinki biz-
ler kazandiklarimizi hep birlikte
paylasmaktan ve kurumsallasmaktan
yanayiz. Calisanlarimizin kendi is-
lerinin patronlariolmalariniistiyoruz,
onlara yatinnm yapiyor, egitimler ve-
riyoruz. Ciinki hep birlikte kazana-
bilecegimizin bilincindeyiz. Onla-
rin, cevreye duyarli ,saygili insan-
lar olmalarini ve yetistirmelerini isti-

yoruz.

Yiiriitmiis oldugunuz sosyal sorum-
luluk projeleri var mi2

Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin
Ziya Eren bu lkeden kazandigini
yine bu tlkeye aktaran, bizlerin de
mutluluk ve kivanc duydugu pek

cok sosyal sorumluluk projesine

imza atmis bir insan. Birden c¢ok
okul, fakilte ve hastahaneler yap-
tirip, Glkemiz insanlarinin kullanimi
icinkamuyararinadevretmistir. Sayin
Ziya Eren halen Kayseri Erciyes
Spor Kultibi’'niinde baskanhgini stir-
dirmektedir.

Tut Kelepce olarak bizler calisan-
larimizla birlikte yaklagik 2000 kisi-
ye gecim kapisi yaratmanin gururu-
nu yasamaktayiz. Bunun yani sira
yillik, 500 ton paslanmaz sac, 500
ton lastik,1200 ton DKP sac, 600
ton aliiminyum, 1200 ton vida ham-
maddesini tedarik ettigimiz firmalara
sagladigimiz ve saglattigimiz sinerji
bu sayinin birkac¢ kati insaninda fay
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da gordugini bize gostermektedir.
Firmamiz, adeta bir okul gibi bizler
de dahil olmak (zere her gecen
glin tim cahsanlara yeni bir seyler
ogreten bir kurum olma 6zelligi ta-
simakta. Calisanlarimiza strekli ola-
rak yabanci dil ve mesleki kurslar,
seminerler, egitimler vermekteyiz.

Ergiin Kuzu olarak diinyaya bakis
aciniz, gelecekle ilgili diisiince-
leriniz neler?

Gincel bir konudan baslayacak olur-
sam; Universite sinavlarinin kalkma-
si gerektigini, herkesin yiiksek egitim
alabilmesininsaglanmasini, egitimde
firsat esitliginin yaratilmasi gerekti-
gini dustntyorum. Birlikte is yap-
ma, beraber yonetme kdiltirintin ye-
terince gelismedigi tlkemizde koa-
lisyonlar yerine tek parti hikimet-
lerinin daha yararl olacag kanaati-
ni tastyorum. Ekonomik istikrar ve
buytime icin bunu gerekli goriyo-
rum. Yurtatmenin tek parti tarafindan
olusturulmasini gerekli gormekle bir-

Ergiin KUZU

1963 istanbul dogumlu, evli ve bir
cocuk babasiyim. s yasantima, orta-
ogrenim yillarinda, babamin cok iyi
durumda olan is makineleri yedek
parca imalati ve ticareti yaptigi ken-
di isimizde basladim. Liseyi bitirdi-
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likte, yonetim organinin ¢ogulcu bir
yapida, temsilde adaletin gozetile-
rek olusturulmasi gerektigini diistini-
yorum. Silahlanmaya ayrilan kay-
naklarin azaltilmasi, ulagim, egitim,
saghk hizmetleri, haberlesme, ener-
ji, gibi alanlar Mutlak kamunun
destekledigi ve denetledigi alan-
lar olmalidir. insanlarin daha iyi ca-
lisma ve yasama kosullarina ulas-
masinin en 6énemli araci, demokra-
sidir. Evde, iste, okulda, tilkede her
yerde, her zaman yasanan sorunlar
diyalog ve hosgort icinde, demok-
rasinin mekanizmalari kullanilarak
coziilebilir. imar sorunundan, cevr-
eye, etnik sorundan, kultiirel sorun-
lara kadar aklimiza gelen, sorun
olarak gordigimiz konularin sorun
olmaktan ¢ikmasini istiyorsak, de-
mokrasiyi egemen hale getirme-
liyiz. Baska bir yol yok. imar konu-
sunda korkuncg bir carpiklik var, Be-
lediyeler arazi etitlerini kendileri
yapip, projelendirmeli, carpik yapi-
lasmayi onlemelidirler. Belki cok
ttopik gelebilir ama, sadece tek ba-

gim yilda, siyasi kargasalarin oldugu
bir donemde -biraz da can giiven-
ligi kaygisiyla- ailem beni sirketin
Tekirdag’da bulunan subesinin basi-
na gonderdi. iki yil kadar orada calis-
tim ve askere gittim. Asker donu-
stinde kot bir surprizle karsilastim,
babam iflas etmis, varini yogunu
kaybetmisti. Hali vakti yerinde bir
ailenin cocugu olarak gittigim asker-
den doniste, hayata adeta sifirdan
basladim. Ayni zamanda Universite-
yi okumaya calistim. Omriimiin her
doneminde caliskanligi, miicadeleyi
ve durtstligi hep 6n planda tuttum.
Arkadaglarimin kurmus oldugu ele-
ktrik taahhtt firmasinda 2 yil calis-
tiktan sonra Er-Bi firmasi ile tanistim
ve cok kisa zamanda sirkette yone-

sina silahlanmaya yetkili, btttin din-
ya (llkelerinin paydas olabilecegi
tim ulkelerin temsil edildigi ve s6z
sahibi oldugu daha genis bir savun-
ma pakti olusturularak tim dinya
tlkelerinin silah ve ordudan arin-
dirllmasini, bu alana harcanan para-
larin, baris icinde yasayacak insan-
larin daha iyi yasam kosullarinin
saglanmasi ve egitimi icin aktarilma-
sint istiyorum. Asiri milliyetcilik ve
diktatorlik olgusuyla saldiracak, sa-
vas cikartacak tlke ve diktatorlere
aman vermeyecek savunma amacli
adil, objektif bir pakttan bahsediyo-
um. Kisaca, ben ordularin, silahlarin,
sinirlarin ortadan kalktigi, renk, din,
dil ayriminin yapilmadigi, kimsenin
evsiz barksiz, ac ve acikta kalma-
digi, yoklugun, yoksullugun olma-
digi bir diinya istiyorum. Birde sag
ve sol gibi kavramlarin farkhligini
derinlestirmek yerine, yikici olmak-
tansa yapici olmaya cahismaliyiz,bu
degil,

baglamda kimin soyledigi

neyin soylendigi onemli.

tici konumuna kadar yukseldim.
ER-BI kokenli olarak, TUT Kelepce’
nin kurucu ortaklarindan birisiyim.
Dunyanin bircok tlkesinde, bircok
firmay1 ziyaret ettim, bircok sey
gordim ve o6grendim vede halen
ogrenmeye devam ediyorum, daha
da ogrenecegim ve paylasacagim
cok sey oldugunu dustintyorum.

Uzerimde yasanilan giinlerin yor-
gunlugu, tadi, deneyimleri ve ka-
zanimlari varken, yasanacak guzel
gtinlerin  umudunu tasimaktayim.
lyi seyler yasamak ve yasatmak is-
teyen birisi olarak, halen TUT
KELEPCE'de Yonetim Kurulu Uyesi
ve Genel Mudur olarak fiilen gorev
almaktayim.





